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Timra — en stark kommun i en vixande region

Tillvaxt
Timra dr det sjdlvklara valet for foretagande och inflyttning!

Har finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet till universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun &r lyhord for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi &r i topp 101 Sverige
nar det galler service till foretagen.

Y.

Klimatet fér entreprendrskap och
nyforetagande &r utmarkt och innefattar
stimulans av entreprenorskap pa ala
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga léromiljder och det
livslanga larandet 4r viktiga samhalls-
och tillvaxtmotorer.

Timré erbjuder attraktiva bostader och
vackra naturnara miljoer for alla.

"

—

Vi ger dla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service. Vi sakerstéller ser-
vicenivan fill medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
thdrer i regionen.

Service
U7 dr proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren och besoka-
ren kan utféra sina drenden narsomhel st

pa dygnet.

Detinnebér att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhordhet infér de olika
behoven.

\

Medarbetaren

Timra feommnn
har moliverade medarbelare!

Ekonomi
Timri kommun bar
en efeonomi 1 balans!

_J

Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalining
med en stark sdliditet, | jamforelse med Norr-
lands kommuner.

Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

e Livsmiljo ~
Timra erbjuder Lvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg fillvaro ach eft klimatsmart liv!

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika naturnara miljder som ar tillgangliga for alla.

Vi ger en trygg och god omsorg till véra &ldre och
andra behovande utfran den enskildes behov.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,
engagemang och god hélsa.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
socialt utanférskap. | kommunen rader jamstalldhet,
tillganglighet, mangfald och social integration.

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar ala
elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva
i Norrland!

Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas av ett
Klimats mart forhallningssatt!

e J
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Strategier
Strategier for kommunen

Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg
och boende

Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Ténk stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar for verksamheten inom
kultur- och tekniknamnden

Gdller alla vara beslut och beteende.
For att undvika kortsiktiga atgirder
som motverkar det vi egentligen vill
uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifran
vad som dr bést for medborgare,
foretagarna och besokare. Undvika
“navelskaderi”

Handlar mycket om beteende och
instéllning. Vi vill vara proffs pa det vi
gor och ha en tillatande attityd. Med
transparent menar vi bl.a. tydlighet,
Oppenhet, drlighet och att vi kan se
orsak och verkan.

Det hir ar kdrnverksamheten

Vi vill gora varandra bra och beritta
om allt gott och bra som finns. Det gor
bade kommuninvanarna och
medarbetarna stolta.

Vi kan symbolisera det med
héngrannor som binder samman
stuproren.

Ett forhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger
det lilla extra i alla lagen. Det handlar
om tilldtande attityd, fortroende och
framtidstro
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TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Uppfdljning — nulagesbeskrivning

Kirnverksamhet

Verksamhet  Nuliiget — delarsrapportering augusti 2017
Offentlig Arbete med processkartliggning och E-tjanster pagér.
service Inférande och upplidggning av ett nytt

Nimnd- och
styrelse-
verksamhet

Park och
natur

Skog och
jordbruksma
rk

Kommunal
vig

verksamhetssystem. Arbete infor nya
dataskyddsforordningen (GDPR).
Ett nytt kulturutskott har inréttats.

Klippning och rojning av gronytor pagar. Stora
arbetsinsatser pd Fagerstrandens fritidsomrdde med
iordningstillande infér Mid Nordic Cup och Folkan
Waterfront.

Forberedelser for nybyggnation av avloppsanldggning pa
Astdn pagar samt utbyggnad av Discgolfbanan pé
Fagerstranden.

Produktiv skog enligt skogsbruksplan (utfors av
Skogssillskapet): Gallring och aterplantering 1 Norrberge
efter 2015 ars avverkning. Rojning i Froland. Pa uppdrag
av Midlanda centrum AB pagér planering av avverkning
vid Midlanda.

Bostadsnira skog (utfors 1 egen regi): Bostadsnéra
gallring 1 Viktjarn infor tomtforsdljning. Avverkning av
sélda industritomter 1 Timra.

I juni byttes trummorna i Merlobdcken tillsammans med
Sundsvalls Kommun. Kvar dr att sétta racke. Under
hosten kommer bron 6ver jarnvdg Sorberge Norra att
renoveras samt att en GC-vig kommer att byggas over
bron i samband med renoveringen.

Foljande végar har asfalterats till 1 slutet av juli,
Tallndsvégen, Simhallsrondellen, dagvattenbrunn vid
Silvergatan, Hagavédgen, Radhusgatan, S:a
Fagerviksvigen och Ronnvigen. Under hosten kommer
nagra vigar till att asfalteras.

Efter synpunkter fran Handikappridet har vi asfalterat
lekplatsen pa Kopmangatan da de ansdg att
tillgéngligheten blir béttre om lekplatsen asfalteras.
Projekt Slottsviagen kommer troligtvis att pdborjas under
hosten, projektering pagar.

Helarsprognos for ev
styrtal



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Enskild vig

Trafik och
parkeringsver
ksamhet

Kultur

Fritidsgirdar

Bibliotek

Foreningsstod

Dammbindning och hyvling har utforts. Trafikverket har
inte ldmnat besked pé alla sokta projekt for 1 ar. Vi har
fatt bidrag for att byta en storre trumma efter
Rokenvégen.

I nulédget gar vi igenom befintliga trafikforeskrifter och
uppdaterar dessa vid behov samt ser over
skyltséttningen.

Trafikmitningar genomfors pa utvalda stéllen.

Under véren avslutades ett samarbete med Nordiska
Kammarorkestern som pagétt under 1 ar med en stor
konsert 1 Sporthallen. Konserten genomfordes 1
samarbete med en stor del av kommunens lokala
musikliv. Traditionellt nationaldagsfirande har
genomforts pa Wifstavarv med ett stort antal
medverkande artister och foreningar samt manga
besokare.

Under forsta halvdret 2017 har en stor del av Pangeas
lokaler anvénts av Tallnds forskola pa grund av en
vattenskada. Kvills- och eftermiddagsaktiviteterna har
pagéatt som planerat med ett stort antal besdkande. 14
ansokningar fran olika foreningar har beviljats for att
genomfora sommarlovsaktiviteter for barn. Sommarens
utbud har haft en stor bredd alltifran idrott och kultur till
lager 1 naturen.

Under varen har magasinet omorganiserats genom
anskaffandet av tva kompaktsystem som ska anvindas
for forvaring av konst och bocker. Biblioteket har haft
Oppet hela sommaren och 1 utstdllningsdelen har visats
en urval konstverk som ingér i kommunens
konstsamling.

Inom normerna for verksamheten ryms ett antal olika
bidragstyper som t ex Bidrag till barn- och
ungdomsforeningar, Bidrag till fritidsanldggningar och
bidrag till studieférbund. Dessa betalas ut en gang per ar
vid faststéllda tidpunkter. I bidragstypen Bidrag till
Kultur- och teknikndmndens forfogande kan olika
foreningar inom Timrda Kommun soka bidrag till
angeldgna projekt. Exempel pa foreningar som fatt
bidragsansokningar beviljade under 2017 ar: Korpen
Timra (50 tkr), Sorakers FF (35 tkr), Timra AIF (20 tkr),
Sorakers IF (100 tkr), Timrd Golfklubb (190 tkr).
Under 2017 har en extra satsning gjorts for att framja
dam-och flickidrotten.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Idrotts- och
fritidsanliggn
ingar

Avfalls- och
atervinningsh
antering

Industri- och
affirsfastighe
ter

Hamn

Industrispar

Vatten och
avlopp

Stora arbetsinsatser nedlagda pd Sporthallens och
Bergeforsens anldggningar infor genomforandet av Mid
Nordic cup forsta helgen i augusti.

Markarbete pigar 1 Bergeforsen infor montering av ett
utegym. I Skonviks anlédggning har ett nytt
ventilationssystem installerats. NHK arena drabbades av
en vattenskada och arbete med aterstdllning ar slutford.
Arbete med sékerstéillande av vattentillgdngen och
sprinklersystemet har skett. Utifran lagkrav har hallens
kylanldggning renoverats.

Avtalet for hushéllsavfall, atervinningscentral och
omhédndertagande av hushallsavfall 16per pa utan
fordndringar. Verksamheten har utdkats med en person
som pa deltid skall fokusera pé informationsinsatser.
Taxan for himtning av hushallsavfall hojdes 2017 for
forsta gangen pa flera ar. Pa Vivsta deponi har under
2016 och 2017 en utredning géllande
fororeningssituationen gjorts, en sa kallad MIFO 2
utredning. Under sommaren paborjades arbetet med en
sluttdckning av Vivsta deponi, detta slutférs under
hosten. Kommunen har deltagit i de diskussioner som
forts 1 regionen kring en anldggning for Biogas och
optisk sortering.

Under varen slutférdes arbetet med den nya
servicebyggnaden vid Y:et och i Juni 6ppnades café och
turistinformation.

I miissen pa Aston har fonsterbyte skett.

Pégar som planerat.

Utbyte av syll och sparriktning har bestéllts utifran den
nyligt gjorda besiktningen.

Projektet med att byta pump och stillverket har pabdrjats
tillsammans med MittSverigeVatten. Projektet kommer
att paga under 2017 och 2018.

Stod- och ledningsverksamheter
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Verksamhet
Ledning

Fastighetsfor
valtning

Lokalvard

Nuliiget — delarsrapportering augusti 2017

Renoveringen efter vattenskadorna pa Fagerviks skola
och Tallnéds forskola har kombinerats med planerat
underhdll. Pa Fagerviks skola har dven fonsterbyte skett,
detsamma géller Ala skola. P4 Bole skola har 12
toaletter renoverats. P4 Mariedal, Ljustorp och Sorékers
skola har fokus legat pa att sidkra utemiljon. Taket pa
Bergeforsens skola har renoverats. Fasaden pd Framnis
har delvis bytts ut. Efter 6versyn har lekutrustning pa ett
antal platser bytts ut. | Kommunhuset har det tidigare
konferensrummet Redligheten byggts om till
kontorsrum. I alliansen har jalusivdggar monterats som
mdjliggor avdelning till mindre motesrum.

Under varen har 6 lokalvardare genomgétt SRY
yrkesbesvisutbildning, var malsattning ar att samtliga
lokalvardare skall ha genomgétt den utbildningen.

Vi har annonserat ut 2 tjanster pa 80 % med tilltrade i
slutet av augusti. Aven 2 vikariat ir ute pa annonsering.
Under hosten startar en arbetsgrupp bestdende av
arbetsledaren, lokalvdrdare och fackliga representanter
som ska arbeta med att ta fram en tydligare
befattningsbeskrivning .

I lokalvardsgrupperna kommer vi att arbeta efter de
handlingsplaner som vi gemensamt tagit fram baserade
pa svaren fran medarbetareenkiten 2016.

Helarsprognos for ev
styrtal



Overgripande mal hela kommunen

1 Medborgare 2 Utveckling 3 Process 4 Medarbetare 5 Ekonomi

3:1 Vara ledtider
foljer service-
deklarationer

5:1 Resultat enligt
faststilld budget

2:1 Timré har Norrlands
bésta foretagsklimat och
ligger pa topp 1 Sverige nér
det géller service till
foretagen

4:1 Vi dr engagerade
och stolta medarbetare i
framgangsrika Timré
kommun

1:1 Varje enhet ar vilskott,
attraktiv, kunskaps- och
vérdeskapande for forskolebarn,
skolungdom och vuxenstuderande

1:2 Vara brukare inom
dldreomsorgen och andra
behdvande kinner sig trygga med
den omsorg vi ger dem

1:3 Medborgarna anser att Timra
erbjuder livskvalitet och service

1:4 Besokaren dr ndjd med sin
upplevelse

1:5 Timra skapar hallbar tillvaxt
genom digitaliseringens
mojligheter

2:2 Timré erbjuder ett
foretagsklimat med

méangfald av branscher och

foretagare

2:3 Timra har ett utbud

som motsvarar efterfragan

av attraktiva bostiader

3:2 Vi arbetar
med stindiga
forbattringar

4:2 Timrd kommuns
organisation speglar
samhillet i Timra

4:3 Vi har en standig
kompetensutveckling
inom det egna
arbetsomradet

5:2 Soliditet i paritet
med Norrlands
kommuner

5:3 Finansierad
pensionsskuld

5:4 Investeringar i den
takt som tillgadngarna
minskar med arliga
avskrivningar
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Styrtal

Styrtal!
2018 20202 Nimnd
1. Medborgare
1.3.1 Livskvalitet, service, klimatsmart 77% 79% Samtliga
1.5.2 Digitala tjanster 2 grona 4 grona Samtliga
blommor. blommor.
Blad: Blad:
> 17 grona > 22 grona
<15 roda <10 roda
2. Utveckling
2.3.1 Antal invanare 18 100 18 200 Samtliga
2.3.2 Aldersfordelning nettotillvixt 21/57/22 % 21/57/22 % Samtliga
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer > 8 per for- > 16 per for- Samtliga
valtning valtning
3.1.2 Hélla servicedeklarationer >95 % >97 % Samtliga
3.2.1 Dokumenterade processer 100% pé 100% pé Samtliga
samtliga nivéer | samtliga nivaer
for 1 forvig for 1 forvig
utvalda utvalda
processer processer
3.2.2 Antal forbattringar >foregdende ar | >foregdende ar | Samtliga
4. Medarbetare
4.1.1 Ledarskap/engagemang/stolthet 85, 85, 85/85, | 85,90,90/90, | Samtliga
85, 90/90, 90, | 90, 90/90, 90,
85 % 90 %
4.2.1 Kons- och dldersfordelning 79/21 77/23 Samtliga
respektive respektive
8/50/42 8/52/40
4.2.2 Annonsutformning 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget >0 >0 Samtliga
5:2.1 Soliditet/Norrland 40% Soliditet 1 Samtliga
forhéllande till

1 For fullstandig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument
2 Beslut om styrtal innehdller inte &r 2019, dérfor finns &r 2020 med i detta dokument
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Kommunledningskontoret

Styrtal!
2018 202072 Namnd
Norrlands
kommuner,
differens <
4%-enheter
5.3.3 Resultat >1 % av >1 % av Samtliga
skatter och skatter och
generella generella
statsbidrag statsbidrag
5.3.4 Soliditet inkl pensionsskuld > foregiende > foregiende Samtliga
ar ar
5:4.1Nettoinvesteringar/avskrivningar >100% >100% Samtliga
5:4.2 Underhéllsplaner >90% >90% KTN
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Aktiviteter

Var viktiga vardag handlar om att bedriva de verksamheter som dr ndmndens ansvar och
som finns beskrivna under avsnittet “uppfdljning - nulédgesbeskrivning”. Namnden
genomfor dven aktiviteter som hér bendmns som forstudier, projekt, program, uppdrag och
ovriga aktiviteter. Dessa ska leda till att kommunen nar uppsatta mal och vision.

Projekt -
forstudie’

Projekt -
genomforande*

Atgiird for Vivsta
deponi
Forskola Soraker

Simhall

Gronare Sorberge

Sarskola

Idrottsarenor

Vig TimraBo

Beskrivning

Beskrivning

Utifran behovet bygga en forskola i

Soraker.

Skapa en trafiksdkrare och trevligare

vig med bla separering av olika

trafikslag mm

Bygga en sérskola i kommunen

Ombyggnad av Timra
Hastsportforenings stall sa spiltornas

bredd uppfyller stdllda krav. Samt
att undersoka mojligheten till att
installera bergvirme dé befintlig
varmeanldggning inte haller mattet.

Anlédgga ett antal utegym i

kommunen.

I samband med TimraBos

nybyggnation av ett hyreshus i
Timra centrum anldggs en ny vag.

3 Forstudier som kan leda till ett genomférande

4 Beslutade projekt i genomf6rande-fasen, enligt kommunens projektstyrningsmodell.

Tillhor Investerings

verksamhet -utgift
Tillhor Investeri
verksamh  ngsutgift
et 2018
Deponier
Fastighetsf  3.500 tkr
orvaltning
Idrotts- och  50.000 tkr
fritidsanlag
gning
Kommunal 30.000 tkr
vag
Fastighetsf  10.000 tkr
orvaltning
Idrotts- och  5.000 tkr
fritidsanlag
gning
Kommunal 1.300 tkr
vag

Ev
beriknad
kostnad

beriknad
kostnad
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Program>

Plan eller uppdrag®

Skogsbruksplan

Underhéllsplan
vagar

Utbytesplan
maskiner

Underhallsplan
vigricken

Underhéllsplan
Gatubelysning

Underhallsplan
Konstbyggnader

Underhallsplan
fastigheter
Logdo Bruk

Aston

Fégelsangen
Logdo Vildmark
Raviner 1 Timra
centrum
Biblioteksplan

Skétselplan Aston

Beskrivning

Beskrivning

Skogsskdtsel

Eftersatt UH

Ink&p av ny vighyvel

Trafikfarliga trafikrdcken tas
bort och ersitts med nya
trafiksékra.

Utbyte av befintliga armaturer
till energieftektiva LED-
armaturer.

Eftersatt UH

Eftersatt UH

Upprustning av bla spdntak mm
for att radda kulturmiljon

Malning av méss och torn samt
byte av fonster

Skotselplan faststilldes 2014
Nytt objekt 2016
Overtagna frin SCA

Utvecklingsmal
Underhéll av befintliga deponier

Skétselplan for Aston har
antagits.

3> Beslutade av KS med sérskilt krav pé aterrapportering
¢ Beslutade av KS med sérskilt krav pé aterrapportering

Tillhor
verksamhet

Tillhor
verksamhet

Skogs och
jordbruksmark
Kommunal
och enskild
vig
Kommunal
och enskild
vag
Kommunal
och enskild
vag
Kommunal
vag

Kommunal
och enskild
vag
Fastighetsforv
altning
Industri- och
affarsfastighet
er

Industri- och
affdrsfastighet
er

Park o natur
Park o natur
Park o natur

Bibliotek

Deponier
Park o natur

Ev
beraknad
kostnad

Beriknad
kostnad

Investerin
gs utgift
2018

4.000 tkr

4.500 tkr

315 tkr

700 tkr

1.700 tkr

17.800 tkr

6.300 tkr

3.900 tkr

135 tkr
125 tkr
100 tkr

430 tkr
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Ovrigt

Servicedeklaration

Servicedeklaration

Végunderhall
Vigunderhall
Borttransport
skrotbilar
Felparkering

Servicedeklaration

Foreningsstod
Servicedeklaration

Servicedeklaration

Friskare ungdom

Aktivitetsstod
Ovriga bidrag

Booking

Servicedeklaration

LPU

Forandring av
lokaler
Stadfrekvens

Beskrivning

Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration
Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration

Normalt vigunderhall utifran
tidigare erfarenheter
Normalt vigunderhall utifran
tidigare erfarenheter

Enligt lag och férordning

Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration
Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration

Stod till studieorganisationer
Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration
Verksambhet for att uppfylla
servicedeklaration

Okad satsning pa stod till
foreningar

Enligt kommunens tidigare
beslut

Uppgradering av
bokningssystemet Booking till
en Webbaserad version

Verksamhet for att uppfylla
servicedeklaration

Planerat och felavhjidlpande UH
enl REPAB

Ombyggnad enl hyresgéstens
forandrade behov

Enligt avtal med kopare
Effektivisering av verksamheten
for att kommunen totalt ska
klara resultatmélet

Tillhor Beriknad
verksamhet investerings

utgift 2018
Park o natur

Kommunal
och enskild
vag
Kommunal
vag
Enskild vig

Trafik och
parkering
Trafik och
parkering
Kultur

Kultur
Fritidsgard

Bibliotek

Forenings-
stod

Forenings-
stod
Forenings-
stod

Idrotts och
fritidsanlag
gningar/For
eningsstod
Idrotts och
fritidsanldg
gningar
Fastighetsfo
rvaltning
Fastighetsfo
rvaltning
Lokalvérd
Samtliga
verksamhet
er

Beriknad
kostnad

1.410 tkr

300 tkr

550 tkr

2.815 tkr

200 tkr

4.197 tkr

461 tkr



Budget

Antaganden pris och volym

Volym Utfall Prognos 2017 2018 2019 2020
2016

Kommunal 664.355 664.355 664.355

vig

Enskild viag 358.160 358.160 358.160

Antal 18.023 18.052 18.083

invanare

Utbud 42.660 45.899 45.899

antal

timmar for

lokalvarde

n

Antal 85 85 85

skrotbilar

Driftbudget

Resultatrikning | Redovisat = Prognos Budget Plan 2018  Plan 2019
, tkr 2016 2017 2018

Verksamhetens 93.774 104.334 107.645

intakter

Verksamhetens -178.798 -186.977 -197.338

kostnader

Verksamhetens -85.024 -82.643 -89.693

nettokostnader

Kommentar

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Investeringsbudget

Investeringar, tkr

Objekts-
nummer

Text

Forskola
Soraker
Simhall

Gronare
Sorberge
Sérskola
Idrottsaren
or
Konstbygg
nader
Vigar
Maskiner,
vig
Vigricken
Gatubelysn
ing
Fastigheter
Logdo
Bruk
Aston

Vig
nybygge
TimraBo

Summa investeringar

Kommentar

Tidi-
gare
utfall

500

Prognos
2017

1500

3000

2000

4400

315

Budget
2018

3500

50000

30000

10000
5000

1700

4000
4500

315
700

17800
6300

3900
1300

139.015

Plan
2019

45000

100000

30000

6000

7100

4000
2700

315
700

17800
6300

219.91
5

Plan
2020

50000

30000

10000

2800

4000
1000

315
1000

17800
6300

123.21
5

Total
invest
ering

50000

20350

92000

10000
25400

11600

12000
8200

945
2400

53400
18900

3900
1300
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Kommunledningskontoret

Organisation

Kultur-och tekniknamnden

Utredning och projekt
Tommy
31800000

Fastighet
Lars Olof Ohlen
32070000

Fastighet och anlaggning
Staffan Abramsson
32000000

Park och natur

Borje Oberg
32050000

Jan -Christer Jonsson
3000000

Kultur-och
teknikférvaltningen

Ronnie Séderlund
30000000

Vag och Trafik
Jan Eriksson
35000000

Lokalvai
Carina Tornlund
34000000

Simhall
Patrik Andersson-Knut
00000

Kultur och fritid
Bo Markusson
36000000

Avfallsdtervinning
Lena Granlaf
38000000




